SECRETAR[A DE

CULTURA, RECREACION
BOGOT/\ | iorons

ACTA # 12 - Comité Técnico Operativo del Convenio 528 de
2025 - Fundacion Arteria Bienal Internacional de Arte y
Ciudad BOG 2025

Fecha: 04 de agosto de 2025
Hora: 5:30 p.m. — 06:30 p.m.
Lugar: VIRTUAL via MEET (https://meet.google.com/kbj-fyue-czj)

ASISTENTES A LA REUNION

NOMBRE CARGO

Ana Maria Boada Subsecretaria SCRD

Hugo Jairo Robles Hernandez éiﬁlsfr); d@:elgreesa%?g:?/bdee;i?taedo del Secretario de
Natalia Sefair Asesora de Despacho — Supervisora designada
Nelly Pefiaranda Fundacion Arteria

Felipe Pava Fundacion Arteria

Ricardo Gaitan Coordinador Financiero - Fundacion Arteria
Juan Sebastian Angulo Fundacion Arteria

Maria Fernanda Lépez Fundacion Arteria

Sara Terreros Fundacion Arteria

Maria Victoria Pérez Contratista SCRD

Andrés Riano Diaz Contratista SCRD

Miguel Angel Granados Contratista SCRD

Adriana Gonzalez Contratista SCRD

Nilson Sanchez Contratista SCRD

Secretaria técnica Arteria
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ORDEN DEL DIA:

—

Verificacion del Quorum y delegaciones.

2. Aprobacion del orden del dia.

3. Seguimiento al presupuesto (aprobacion de traslados presupuestales entre
componentes)

4. Presentacion y aprobacion de contratacién de 3 artistas con cargo al
componente 1 del presupuesto

5. Solicitud de contratacion de 2 asistentes curatoriales, 1 almacenista y 2
coordinadores de espacio con cargo al componente 1 del presupuesto

6. Solicitud de contratacion del proyecto Amor Real fase 1 con cargo al
componente 1 del presupuesto

7. Aprobacion de las bolsas de produccion de 11 artistas con cargo al
componente 3 del presupuesto

8. Aprobacién adicion de recursos por parte de la SCRD

9. Aprobacién de adhesion y adicion por parte de la SDIS

10.Recursos aportes Colsubsidio

11.Contrapartida Fundacién Arteria

12.Proposiciones y varios

Cocrea

DESARROLLO

1. Verificacion del Quérum y delegaciones.
Bienvenida, verificacion de quérum y presentacion de delegaciones

La Fundacion Arteria da apertura a la sesion con el saludo de bienvenida y la
verificacion del quérum, constatando la asistencia de los miembros y delegados
indicados. Se registro la presencia de representantes de la Secretaria de Cultura,
Recreacion y Deporte, de la Fundacion Arteria y demas contratistas y participantes
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convocados. Se verifica quorum con la presencia de los siguientes integrantes de
comité e invitados:

Ana Maria Boada — Subsecretaria de Cultura.
Hugo Robles - Delegado por parte del secretario de Cultura, Recreacion y
Deporte.

Natalia Sefair - Supervisora del Convenio.
Nelly Pefiaranda - Fundacién Arteria.

Felipe Pava - Fundacién Arteria.

Ricardo Gaitan - Fundacion Arteria.

Juan Sebastian Angulo - Fundacion Arteria.
Maria Fernanda Lopez - Fundacién Arteria.
Sara Terreros - Fundacién Arteria.

Neddy Sanchez - Fundacién Arteria.

Maria Victoria Pérez — Contratista SCRD.
Andrés Riafo Diaz — Contratista SCRD.
Miguel Angel Granados — Contratista SCRD.
Adriana Gonzalez — Contratista SCRD.
Nilson Sanchez — Contratista SCRD.

2. Aprobacion del orden del dia.

ORDEN DEL DiA:

1. Verificacion del Quérum y delegaciones.
2. Aprobacién del orden del dia.
3. Seguimiento al presupuesto (aprobacién de traslados presupuestales entre
componentes)
4. Presentacion y aprobacion de contratacion de 3 artistas con cargo al
componente 1 del presupuesto
5. Solicitud de contratacion de 2 asistentes curatoriales, 1 almacenista y 2
coordinadores de espacio con cargo al componente 1 del presupuesto
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6. Solicitud de contratacion del proyecto Amor Real fase 1 con cargo al
componente 1 del presupuesto

7. Aprobacion de las bolsas de produccion de 11 artistas con cargo al
componente 3 del presupuesto

8. Aprobacién adicion de recursos por parte de la SCRD

9. Aprobacién de adhesion y adicion por parte de la SDIS

10.Recursos aportes Colsubsidio

11.Contrapartida Fundacion Arteria

12.Proposiciones y varios
Cocrea

Luego de la lectura del orden del dia y comentarios, se somete a aprobacién por
parte de los integrantes del Comité Técnico Operativo.

Ana Maria Boada como Subsecretaria de Cultura aprueba el orden del dia.
Hugo Robles como delegado por parte del secretario de Cultura, Recreacion
y Deporte aprueba el orden del dia.
Natalia Sefair como supervisora del Convenio aprueba el orden del dia.
Adriana Gonzales Hassig contratista y gerencia de la SCRD
Nelly Pefiaranda como representante de la Fundacion Arteria aprueba el
orden del dia.

e Felipe Pava como designado al comité técnico operativo de la Fundacion
Arteria aprueba el orden del dia.

3. Seguimiento al presupuesto (aprobacion de traslados presupuestales
entre componentes)
La Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte presenté el comparativo entre el
presupuesto aprobado en el comité anterior y la propuesta para el presente comité,
evidenciando eficiencias que permitieron trasladar recursos a los componentes
prioritarios: Setenta y dos millones de pesos ($72.398.000) al componente 1, Trece
millones de pesos ($13.000.000) al componente 5 y Treinta millones de pesos
($30.000.000) al componente 6. Se detallaron las reducciones en honorarios y
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produccion de artistas, asi como la reasignacion de dichos montos para cubrir
necesidades inmediatas. Se acordo registrar en el acta las justificaciones de cada
modificacion.

En el siguiente comparativo se detallan los traslados solicitados al comité y como
quedara el presupuesto del convenio en cada uno de los valores de los
componentes a partir del comité 12:

BOG25:PROYECCIONDEPRESUPUESTO

Evento: [Bienal internacional de arte y ciudad

Ciudad: |Bogota

Fechas: |20 de septiembre al 10 de noviembre

Presupuesto comité = Presupuesto comité
11 12
RESUMEN PRESUPUESTO X LORGLIGLL] S 4.000.000.000,00 50

Diferencia

1. Dentro de este macrocomponente se encuentran las intervenciones artisticas,

museogréficas, curatoriales y técnicas encaminadas a la puesta en marcha de la Bienal. $ 1.020.955.000 $1.093.353.000 5 72.398.000

2. En este macrocomponente se agrupan todas las necesidades para el respaldo de la
puesta en produccion y puesta en escena de las obras e intervenciones artisticas asi como|(5$ - S - S0
las necesidades de los equipos artisticos durante la produccion.

3. En este macrocomponente se incluyen todas las actividades de andlisis, planeacion,
consulta de personas especializadas para facilitar la fabricacion y produccion de las $2.294.175.338 $2.178.777.338|-5 115.398.000
diferentes obras artisticas.

4, En este macrocomponente se detallan todas las actividades de realizacion de guiones,
adaptacion de espacio, intervenciones técnicas de luz, sonido y espacios museograficos $ 216.369.662 $216.369.662 $0
convencionales y no convencionales para la Bienal intenacional de Arte.

5. Este macrocomponente incluye la puesta a disposicion de lugares convenicionales y no

convencionales para efectos de la bienal, y permite su utilizacion integral. $142.500.000 $155.500.000| 5 13.000.000

6. Este macrocomponente esta relacionado con la elaboracion de un proyecto grafico
para la Bienal internacional de bogot3, en el que se puedan implementar un manual de $ 6.000.000 $36.000.000| S 30.000.000
marca, sefalética, catdlogo y piezas de divulgacion.

7. En este macrocomponente se incluyen las necesidades de garantias relacionadas con s- 50
las obras de arte.

Gastos Administrativos asociados al proyecto $320.000.000 $320.000.000 S0

Fuente: ANEXO 1. PRESUPUESTO CONVENIO 528 BIENAL COMITE 12 - hoja consolidado
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Justificacion para la distribucion de recursos en los componentes 1, 5y 6 del
presupuesto de la Bienal Internacional de Arte y Ciudad de Bogota.

En el marco del desarrollo de la Bienal Internacional de Arte y Ciudad de Bogota, y
con el fin de garantizar la ejecucién oportuna de las actividades esenciales para su
puesta en marcha, el Comité Técnico Operativo aprueba el traslado de recursos a
los componentes 1 (honorarios y contrataciéon de personal artistico y técnico), 5
(espacios y adecuaciones) y 6 (comunicaciones y difusidn), con base en las
siguientes consideraciones:

1. Componente 1
Las eficiencias identificadas en otros rubros del presupuesto han permitido
disponer de recursos adicionales para este componente, los cuales se
destinan a:

(o]

O

Contratacion de dos asistentes curatoriales con experiencia en gestion
de proyectos culturales y manejo de recursos publicos, indispensables
para la articulacion entre el equipo curatorial, la produccion y los
artistas.

Vinculacion de un almacenista y dos coordinadores de espacio,
responsables de la logistica y supervision técnica de los espacios
expositivos y de montaje.

Incorporacién temprana de artistas como Francis Alys y otros cuya
contratacion agiliza la produccion y el montaje de sus obras, evitando
retrasos en el cronograma.Este refuerzo asegura la disponibilidad de
personal clave para la coordinacidén, ejecucién y supervision de
procesos artisticos y técnicos criticos para el éxito del evento.

2. Componente 5
Se incrementa la asignacion en $13.000.000 por medio de la autorizacién de
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traslados entre componentes del 3 al 5 para atender requerimientos
adicionales surgidos en la planificacion de sedes y espacios, entre ellos:

Ajustes y adecuaciones especificas de locaciones para garantizar
condiciones técnicas 6ptimas para las obras.

Coordinacion y apoyo logistico para la disposicién de obras en espacio
publico y en recintos cerrados.

Soporte a la museografia inicial mientras se consolidan recursos
complementarios para fases posteriores.

3. Componente 6
Se suman $30.000.000 por medio de la autorizacién de traslados entre
componentes del 3 al 6 con el objetivo de:

O

Implementar una campana de pauta digital para promover la Bienal y
sus actividades, con énfasis en la fase previa a la inauguracion.
Fortalecer la coordinacion con el equipo de comunicaciones de la
SCRD, integrando piezas promocionales y estrategias conjuntas.
Garantizar la produccion de material POP y kits promocionales para
invitados especiales y aliados estratégicos.
Este refuerzo busca maximizar el alcance de las acciones de
divulgacion, generar expectativa y asegurar la asistencia a los eventos
de la programacion oficial, incluyendo el acto inaugural en la Plaza
Santa Maria.

Posterior a la explicacién cualitativa de presupuesto y la justificacion de cambios del
rubro por parte de Adriana Gonzalez, Hugo Robles y Nilson Sanchez, se realiza la
aprobacion del presupuesto actualizado:
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Ana Maria Boada como Subsecretaria de Cultura aprueba el nuevo
presupuesto a implementarse a partir del comité técnico operativo 12.

Hugo Robles como delegado por parte del secretario de Cultura, Recreacion
y Deporte aprueba el nuevo presupuesto a implementarse a partir del comité
técnico operativo 12.

Natalia Sefair como supervisora del Convenio aprueba el nuevo presupuesto.
Nelly Pefiaranda como representante de la Fundacién Arteria aprueba el
nuevo presupuesto a implementarse a partir del comité técnico operativo 12.
Felipe Pava como designado al comité técnico operativo de la Fundacion
Arteria aprueba el nuevo presupuesto a implementarse a partir del comité
técnico operativo 12.

4. Presentacion y aprobacion de contratacion de artistas con cargo al
componente 1 del presupuesto

Se presentd y aprobo la contratacion de tres nuevos artistas con cargo al
componente en mencion:

Tabita Rezaire, por valor de siete millones de pesos ($7.000.000)

El colectivo conformado por Linda Sanchez y Baptiste Croze, por valor de
siete millones de pesos ($7.000.000)

Francis Alys, por valor de catorce millones de pesos ($14.000.000)

Se realiza la aprobacion de contratacion de artistas con cargo al componente 1 del
presupuesto del convenio:
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Ana Maria Boada como Subsecretaria de Cultura aprueba la contratacion de
artistas con cargo al componente 1 del presupuesto del convenio.

Hugo Robles como delegado por parte del secretario de Cultura, Recreacion
y Deporte aprueba la contratacion de artistas con cargo al componente 1 del
presupuesto del convenio.
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e Natalia Sefair como supervisora del Convenio aprueba la contratacion de
artistas con cargo al componente 1 del presupuesto del convenio.

e Nelly Pefiaranda como representante de la Fundacion Arteria aprueba la
contratacion de artistas con cargo al componente 1 del presupuesto del
convenio.

e Felipe Pava como designado al comité técnico operativo de la Fundacion
Arteria aprueba la contratacion de artistas con cargo al componente 1 del
presupuesto del convenio.

5. Solicitud de contratacion de 2 asistentes curatoriales, 1 almacenista y 2
coordinadores de espacio con cargo al componente 1 del presupuesto

Se presentaron las hojas de vida de dos candidatas para el cargo de asistentes
curatoriales: Maria Adelaida Samper y Mariana Arango. Ambas cuentan con
formacion en artes plasticas, experiencia en proyectos curatoriales y en manejo de
recursos publicos. Nelly Pefiaranda destaco que su perfil permitira articular de forma
mas fluida la comunicacién entre artistas, curadores y el equipo de produccion.

Adicionalmente, se aprobo la contratacion de un almacenista, Flover Nelson Avila
encargado de recibir, custodiar y distribuir materiales y obras, y de dos
coordinadores de espacio, responsables del funcionamiento técnico y logistico de
las sedes durante la Bienal. Estas vinculaciones se consideran prioritarias para
garantizar el correcto desarrollo del montaje y la operacién diaria de las
exposiciones.

Funciones asistentes curatoriales: prestar servicios profesionales de asistencia
curatorial de la primera version de la Bienal de Arte y ciudad BOG 2025 y apoyar
las actividades de su componente de circulacion, en el marco del desarrollo del
Convenio de Asociacion 528-2025 suscrito entre Secretaria de Cultura Recreacién
y Deporte en asocio con la Fundacion Arteria.
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Apoyar el disefio de las actividades requeridas para el desarrollo y cumplimiento del
componente curatorial de la BOG 25: (i) asistir la investigacion de una propuesta
que dé cuenta de los lineamientos conceptuales y estrategias de formato de
exhibicién, presupuesto y cronograma del proyecto curatorial, bajo los parametros
del equipo curatorial (ii) diligenciar los términos de referencia de produccién de
obras, asi como las matrices que las acompanan, de todas las obras y proyectos
participantes en la curaduria (iii) y demas actividades afines indicadas por el co-
curador y la direccion artistica.

1.
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Apoyar el desarrollo y cumplimiento con las actividades requeridas para
coordinar la ejecucion y seguimiento del componente curatorial de la BOG
25: (i) proveer al equipo de produccién la informacion de obras y proyectos,
asi como su puesta en escena, apoyando el montaje e inauguracion de las
diferentes exposiciones; (ii) suministrar al asistente del convenio los datos de
contacto, términos de referencia y otra informacién necesaria para la gestion
de acuerdos con los artistas y/o espacios del proyecto; (iii) asistir la
coordinacion y supervision del cumplimiento de las labores, asi como la
revision y aprobacion de los informes y productos, de los artistas
participantes en el proyecto; (iv) acompanar el proceso de produccion y
publicacion; (v) y demas actividades afines indicadas por el co-curador y la
direccion artistica.

Cumplir y desarrollar las actividades requeridas para asistir la finalizacion y
evaluacién del componente curatorial de la BOG 25: (i) elaborar un reporte
final que consolide toda la informacion relacionada con el objeto del contrato,
con sus soportes; (iii) y demas actividades afines indicadas por el co-curador
y la direccion artistica.

Mantener estricta confidencialidad y reserva sobre el manejo de la
informacion a la cual tenga acceso por efectos de desempefo de las
funciones del presente contrato.

Atender las recomendaciones, consultas y sugerencias que la Secretaria de
Cultura Recreacion y/o la Fundacién Arteria. le formulen de manera verbal o
escrita en materias relacionadas con el objeto del presente contrato; dando
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asi entrega de los productos del presente contrato dentro de los tiempos
acordados con todos ellos.

5. Asistir a todas las reuniones de manera presencial o virtual convocadas por
la Secretaria de Cultura Recreacion y/o la Fundacion Arteria.

6. Informar oportunamente a la Secretaria de Cultura Recreacion y/o la
Fundacion Arteria las dificultades que se presenten en la ejecucion de las
actividades de la Bienal Internacional de Arte y Ciudad BOG25, de forma que
se puedan identificar y gestionar con celeridad las soluciones del caso.

7. Trabajar en equipo con los otros curadores y la direccion artistica de la BOG
25.

8. Atender los requerimientos y suministrar la informacion solicitada por la
direccion artistica y la gerencia de la BOG 25.

9. Autorizar el uso y/o tratamiento del material grafico, escrito y/o audiovisual
producido en el marco del presente contrato a la Secretaria de Cultura
Recreacion y/o la Fundacion Arteria. El material grafico, escrito y/o
audiovisual podra ser fijado, comunicado publicamente, puesto a disposicion,
reproducido, distribuido y/o difundido por cualquier medio conocido o por

10.conocer, incluso a través de internet y sin fines comerciales.

11.Presentar la planilla de pago de aportes al sistema de seguridad social, de
conformidad con lo establecido por la ley, en el cual la base de cotizacién
debera ser del 40% del valor bruto del contrato de los cuales el aporte debera
corresponder al 12,5% para salud, 16% para pension y 0,522% para ARL. En
el caso de personas juridicas deberan presentar el certificado de
cumplimiento del Articulo 50 de la Ley 789 de 2002, firmado por el
representante legal y/o el revisor fiscal segun sea el caso; para el caso de los
artistas internacionales deberan presentar una semana antes a la llegada de
la agrupacion y/o artista(s) al pais el seguro médico internacional de todas y
cada una de las personas que hacen parte de la presentacion.

12.Cumplir con las demas actividades relacionadas con el objeto del contrato,
que sean acordadas con la supervisora de este.

Funciones del almacenista: Prestar servicios para la coordinacion, gestion, control
y supervision de las operaciones de almacén, asegurando el manejo adecuado de
inventarios, asi como la recepcion, almacenamiento y despacho de obras,
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materiales, herramientas y compras, de acuerdo con las politicas del equipo de
produccion de la Bienal Internacional de Arte y Ciudad.

1.

ok w

© oo

Coordinar las tareas del almacén con las areas artistica, tecnolégica, logistica
y de produccion general para garantizar la fluidez operativa.

Mantener comunicacion directa con el equipo de Produccion de la BOG 25;
Bienal Internacional de Arte y Ciudad.

Planificar, coordinar y supervisar las actividades diarias del almacén.
Recepcionar, verificar y registrar la entrada y salida de elementos.
Garantizar el correcto almacenamiento y conservaciéon de los elementos del
almacen.

Realizar las compras que el equipo de Produccién técnica y artistica de la
Bienal Internacional de Arte Bog2025 le indique.

Recoger los equipos y elementos en calidad de préstamo y/o alquiler, que el
equipo de Produccion de la Bienal le indique.

Asistir a la produccion tecnoldgica y artistica de la exposicion.

Coordinar la entrega de materiales en las seis sedes de |la Bienal:

Palacio de San Francisco.

Espacio Odeon.

Museo de Artes Visuales — Universidad Jorge Tadeo Lozano.
Cinemateca Distrital.

Archivo Distrital.

e Centro Civico de la Universidad de los Andes.

10.Informar al equipo de Produccién de la Bienal de Arte Internacional BOG

2025, y al equipo de la Fundacién Arteria sobre cualquier novedad o situacién
que pueda afectar las operaciones de almacén.

11.Presentar un informe mensual en el formato que le sea entregado por la

Fundacion Arteria para tal fin, en el que indique los avances en coordinacion,
gestion, control y supervision de las operaciones de almacén asegurando el

12.manejo adecuado de inventarios, asi como la recepcion, almacenamiento y

despacho de obras, materiales, herramientas y compras, de acuerdo con las
politicas del equipo de produccién de la Bienal Internacional de Arte y Ciudad.

13.Apoyar los procesos asociados al componente de editorial y divulgacion de
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la Bienal BOG 2025.

14.Asistir a todas las reuniones presenciales o virtuales convocadas por LA
SECRETARIA, concretamente por el Grupo de la Bienal BOG 2025.

15. Informar oportunamente a LA FUNDACION y/o a LA SECRETARIA, a través
del equipo de la Bienal, las dificultades que se presenten en la ejecucion de
las actividades relativas al cumplimiento del objeto del contrato, de forma que
se puedan identificar y gestionar con celeridad las soluciones del caso.

16.Atender e implementar las recomendaciones que haga el supervisor del
contrato.

17.Hacer uso correcto de los logos e imagen de LA SECRETARIA y LA
FUNDACION, segun el manual oficial de uso en todas las piezas, obras, etc.,
que resulten del desarrollo y cumplimiento del objeto del contrato.

18.Autorizar el uso de imagen personal y de obra para fines de difusion, y
consulta de antecedentes de procesos judiciales afines con el objeto de su
contrato.

19. Autorizar el uso y/o tratamiento del material grafico, escrito y/o audiovisual
producido en el marco del presente contrato LA SECRETARIA y LA
FUNDACION. El material gréfico, escrito y/o audiovisual podra ser fijado,
comunicado publicamente, puesto a disposicion, reproducido, distribuido y/o
difundido por cualquier medio conocido o por conocer, incluso a través de
internet y sin fines comerciales.

20.Evitar que en el espacio publico de la ciudad y/o en los muros publicos y
privados se coloquen avisos, propaganda, publicidad en sitios no autorizados
y en todo caso la parte responsable debera atender los requerimientos y
sanciones de ley de acuerdo con la normativa distrital vigente.

21.Viabilizar y/o gestionar la entrega de los formatos (listas de asistencia, actas
de reunion, entre otros) sefialados por la supervision del contrato cuando
aplique.

22.Las demas inherentes al objeto del contrato.

Se solicita a los miembros del comité aprobar la contratacion de 2 asistentes
curatoriales, 1 almacenista y 2 coordinadores de espacio con cargo al componente
1 del presupuesto.
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¢ Ana Maria Boada como Subsecretaria de Cultura aprueba la contratacién de
2 asistentes curatoriales, 1 almacenista y 2 coordinadores de espacio con
cargo al componente 1 del presupuesto.

e Hugo Robles como delegado por parte del secretario de Cultura, Recreacion
y Deporte Cultura aprueba la contratacion de 2 asistentes curatoriales, 1
almacenista y 2 coordinadores de espacio con cargo al componente 1 del
presupuesto.

e Natalia Sefair como supervisora del Convenio Cultura aprueba la
contratacion de 2 asistentes curatoriales, 1 almacenista y 2 coordinadores de
espacio con cargo al componente 1 del presupuesto.

e Nelly Pefiaranda como representante de la Fundacion Arteria Cultura
aprueba la contratacion de 2 asistentes curatoriales, 1 almacenista y 2
coordinadores de espacio con cargo al componente 1 del presupuesto.

e Felipe Pava como designado al comité técnico operativo de la Fundacion
Arteria Cultura aprueba la contratacion de 2 asistentes curatoriales, 1
almacenista y 2 coordinadores de espacio con cargo al componente 1 del
presupuesto.

6. Solicitud de contratacion del proyecto Amor Real fase 1 con cargo al
componente 1 del presupuesto

Este proyecto, aprobado para su financiacion con recursos del componente 1, es
liderado por un colectivo que trabaja con poblacion en situacion de calle en el barrio
Santa Fe. La propuesta presentada a la Secretaria Distrital de Integracién Social
(SDIS) y la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte consiste en la realizacion
de talleres textiles y de bordado que culminara en la creacién de una pieza colectiva
de gran formato. EI monto aprobado para su primera fase es de setenta y ocho
millones doscientos cincuenta mil pesos ($78.250.000), distribuidos en disefio,
produccion, instalacién, logistica y atencion a poblacion en situacion de calle.

El comité resalto el caracter inclusivo del proyecto y su pertinencia en la linea de
intervencion social de la Bienal.
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JUSTIFICACION

La participacion de personas habitantes de calle en la Bienal de Arte de Bogota
2025 representa una accidon simbolica y politica de gran fuerza, al desplazar los
limites de lo visible y lo decible, segun lo ha formulado Jacques Ranciére en su
concepto de redistribucidon de lo sensible. Al convocar a estos ciudadanos
histéricamente marginalizados a ocupar el espacio central del Palacio San
Francisco —no como sujetos pasivos de asistencia, sino como creadores e
instructores de un bordado colectivo de gran formato— se resignifica tanto el lugar
como los cuerpos que lo habitan temporalmente.

El arte, en este contexto, se configura como un ejercicio de transformacién social,
pedagodgica y estética. Mas alla de una politica de la representacion, se propone
una politica de la presencia. La Fundacion Amor Real ha demostrado que la practica
del bordado puede ser un dispositivo de restitucion simbdlica y reconstruccion de la
subjetividad para personas que enfrentan el trauma del desarraigo, la adiccion y la
exclusion urbana.

Este proyecto se alinea con las politicas de la Secretaria de Integracion Social
orientadas a la inclusion y el reconocimiento, y se convierte en una intervencion de
arte publico que rompe con el modelo asistencialista, apostando por una pedagogia
ciudadana desde la co-creacion, la visibilidad y la igualdad de condiciones.

OBJETIVOS

Objetivo general
Promover procesos de integracion social y transformacion simbédlica mediante la
participacion de personas habitantes de calle en una instalacién de arte colaborativo
dentro de la Bienal de Arte de Bogota 2025.
Objetivos especificos
1. Implementar una instalacion de bordado colectivo en el Palacio San
Francisco, liderada por los beneficiarios de la Fundacion Amor Real.

2. Fortalecer habilidades artisticas, sociales y comunicativas de las personas
participantes mediante talleres de formacion en confeccién, patronaje y

diseno.
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3. Visibilizar historias de vida y procesos de superacion mediante dos desfiles

performaticos en espacio publico y patrimonial.

Generar espacios de encuentro entre publicos diversos: habitantes de calle,
artistas nacionales e internacionales, ciudadanos, estudiantes y visitantes,
bajo condiciones de horizontalidad.

Proponer una experiencia estética que funcione como pedagogia ciudadana
y promueva el reconocimiento social de la diferencia.

COMPONENTES DEL PROYECTO

A. INSTALACION EN EL PALACIO SAN FRANCISCO

Recreacion de los espacios de trabajo de la Fundacion: cobijas de cuatro
tigres, mobiliario, fotografias, testimonios.

Bordado colectivo de una obra disefiada por el artista indigena Wees Peter
Teteye.

Sesiones dirigidas por instructores beneficiarios de la Fundacion.

Interaccion libre con el publico, bajo una Iégica de co-creacion y aprendizaje
mutuo.

B. TALLERES DE CONFECCION

10 semanas de formacion con beneficiarios de la Secretaria.
Participacion de seis talleristas en areas de patronaje, disefio y confeccion.
Trabajo conjunto con la Fundacién y las sedes de la Secretaria.

Produccion de la coleccién para los desfiles.

PUBLICO OBJETIVO
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Beneficiarios de la Secretaria de Integracion Social (habitantes de calle,
poblacién LGBTQ+, indigenas desplazados, recicladores).

Ciudadania general visitante de la Bienal.
Estudiantes, artistas y curadores nacionales e internacionales.

Publico institucional y medios de comunicacion.

RESULTADOS ESPERADOS

Aproximadamente 80 personas participaron directamente en la obra
bordada.

Mas de 100 participantes en procesos formativos y performaticos.

Transformacion de imaginarios sobre la habitabilidad en calle mediante el
arte y la moda.

Reconocimiento publico de la dignidad, la belleza y la agencia creativa de
poblaciones excluidas.

VALOR AGREGADO

Articulacién real entre arte contemporaneo, inclusién social y saberes
ancestrales.

Reconocimiento internacional de la Fundacién Amor Real y su enfoque
innovador.

Estrategia de comunicacién con alto potencial narrativo y visual.

Se solicita a los miembros del comité aprobar la contratacién del proyecto Amor
Real fase 1 con cargo al componente 1 del presupuesto.
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Ana Maria Boada como Subsecretaria de Cultura aprueba la contratacion del
proyecto Amor Real fase 1 con cargo al componente 1 del presupuesto.
Hugo Robles como delegado por parte del secretario de Cultura, Recreacion
y Deporte Cultura aprueba la contratacion del proyecto Amor Real fase 1 con
cargo al componente 1 del presupuesto.

Natalia Sefair como supervisora del Convenio Cultura aprueba la
contratacion del proyecto Amor Real fase 1 con cargo al componente 1 del
presupuesto.

Nelly Pefaranda como representante de la Fundacion Arteria Cultura
aprueba la contratacion del proyecto Amor Real fase 1 con cargo al
componente 1 del presupuesto.

Felipe Pava como designado al comité técnico operativo de la Fundacion
Arteria Cultura aprueba la contratacion del proyecto Amor Real fase 1 con
cargo al componente 1 del presupuesto.

7. Aprobacion de las bolsas de produccion de 11 artistas con cargo al
componente 3 del presupuesto

Se aprobaron bolsas de produccion para los siguientes artistas ya vinculados:
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Ivan Argote por un valor de ciento quince millones de pesos ($115.000.000)
John Gerrard por un valor de ciento cincuenta y cinco millones quinientos mil
pesos ($155.500.000)

Vanessa Sandoval por un valor de treinta millones de pesos ($30.000.000)
Marila Dardot por un valor de veintiin millones de pesos ($21.000.000)
Naomi Rincén Gallardo por un valor de veinticuatro millones de pesos
($24.000.000)

Maria Fernanda Cardoso por un valor de ciento cuatro millones de pesos
($104.000.000)

Clemencia Echeverri por un valor de setenta millones de pesos ($70.000.000)
Tabitha Rezaire por un valor de trece millones de pesos ($13.000.000)
Glenda Ledn por un valor de cuarenta y cuatro millones de pesos
($44.000.000)
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e Linda Sanchez / B Croze por un valor de trece millones de pesos
($13.000.000)

e Juan Gabriel Vazquez por un valor de sesenta y cinco millones de pesos
($65.000.000)

Andrés Riafo Diaz solicito que se documente en el acta la justificacion curatorial
para la seleccion de estos artistas y se precise si la produccion sera asumida
directamente por el artista o por la Bienal.

Nelly Peharanda confirmé que todos los casos provienen de decisiones del comité
curatorial y que las condiciones de producciéon fueron definidas de manera
concertada con cada artista. La determinacion de los artistas participantes en la
Bienal constituye una decision del equipo curatorial, en ejercicio de su autonomia
técnica y de acuerdo con las funciones propias del proyecto. El criterio aplicado
responde a un horizonte conceptual previamente definido, denominado “Ensayos
sobre la felicidad”, el cual orienta de manera integral la seleccion y garantiza la
coherencia metodoldgica de la propuesta artistica.

El proceso de curaduria se fundamenta en la experiencia, trayectoria y acervo
profesional de los curadores, quienes, con base en su conocimiento especializado,
establecieron una curaduria armdnica, rigurosa y de alto nivel. De esta manera, la
seleccion de artistas no obedece a factores administrativos o externos, sino al
cumplimiento estricto de lineamientos curatoriales que aseguran pertinencia,
calidad y coherencia con los objetivos de la Bienal.

En consecuencia, las decisiones de seleccion deben entenderse como parte de un
ejercicio curatorial autbnomo, que garantiza el nivel internacional del evento y la
consolidacion de una propuesta artistica consistente con los fines culturales y
estratégicos de la Bienal.
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Se solicita a los miembros del comité aprobar las bolsas de produccion de 11 artistas
con cargo al componente 3 del presupuesto.

Ana Maria Boada como Subsecretaria de Cultura aprueba las bolsas de
produccion de 11 artistas con cargo al componente 3 del presupuesto.

Hugo Robles como delegado por parte del secretario de Cultura, Recreacion
y Deporte Cultura aprueba las bolsas de produccién de 11 artistas con cargo
al componente 3 del presupuesto.

Natalia Sefair como supervisora del Convenio Cultura aprueba las bolsas de
produccion de 11 artistas con cargo al componente 3 del presupuesto.

Nelly Pefaranda como representante de la Fundacion Arteria Cultura
aprueba las bolsas de produccion de 11 artistas con cargo al componente 3
del presupuesto.

Felipe Pava como designado al comité técnico operativo de la Fundacion
Arteria Cultura aprueba las bolsas de produccién de 11 artistas con cargo al
componente 3 del presupuesto.

8. Aprobacion adicion de recursos por parte de la SCRD

Se presentd al Comité la propuesta de adicién de recursos por un monto total de
$1.350.000.000 provenientes de la Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte.
Este valor se compone de:

$750.000.000 originados en los Fondos de Desarrollo Local de Santa Fe,
Candelaria y Teusaquillo (a razén de $250.000.000 por cada localidad).
$600.000.000 provenientes del proyecto de internacionalizacion de la
Secretaria de Cultura, Recreacion y Deporte para complementar la
financiacion de proyectos, entre ellos el de Ciudad de México como ciudad
invitada de honor y otros compromisos artisticos y logisticos de la Bienal.

Adriana Gonzalez Hassig explicé que estos recursos permitiran fortalecer todos los
componentes del 1 al 7 del presupuesto, priorizando aquellos que requieren
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reforzarse para garantizar el cumplimiento de cronogramas y compromisos
contractuales, especialmente en materia de produccion artistica, museografia,
adecuaciones de espacios, comunicaciones y logistica general.

Hugo Jairo Robles recomendd que, una vez aprobada la adicién y suscrita la
respectiva modificacion del convenio, se defina claramente la distribucion de estos
recursos por componente para minimizar movimientos posteriores y evitar que falte
financiacion en algun componente. También solicitd que la adicidén incluya un plan
detallado, lo cual sera incorporado como anexo a esta acta.

Se sometié a aprobacion la adicién de recursos por parte de la SCRD.

e Ana Maria Boada como Subsecretaria de Cultura aprueba la adicion de
recursos por parte de la SCRD al convenio.

e Hugo Robles como delegado por parte del secretario de Cultura, Recreacion
y Deporte Cultura aprueba la adicién de recursos por parte de la SCRD al
convenio.

o Natalia Sefair como supervisora del Convenio Cultura aprueba la adicién de
recursos por parte de la SCRD al convenio.

e Nelly Pefiaranda como representante de la Fundacion Arteria Cultura
aprueba la adicion de recursos por parte de la SCRD al convenio.

e Felipe Pava como designado al comité técnico operativo de la Fundacién
Arteria Cultura aprueba la adicion de recursos por parte de la SCRD al
convenio.

9. Aprobacion de adhesién y adicion por parte de la SDIS

Se presentd la propuesta de adicion de recursos por $400.000.000 provenientes de
la Secretaria Distrital de Integracion Social (SDIS). Estos recursos se destinaran de
manera especifica a la produccion de la obra desarrollada por el colectivo Amor
Real, proyecto que trabaja con poblacion en situacién de habitabilidad de calle.
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Adriana Gonzalez detalld6 que esta adicion se integrara principalmente en los
componentes 1 (Equipo humano especializado), 3 (produccion de obras) 4
(museografia) y 5 (Gestion de espacios) , cubriendo rubros como:

e Honorarios de artistas y equipo técnico del proyecto.

e Materiales y suministros para talleres textiles y bordado.

e Logistica y transporte para el traslado de personas y elementos.

e Instalacion de la obra y adecuaciones necesarias para su exhibicion.

e Componente 1: Asistente de administracion - Amor Real

e Componente 3: AMOR REAL FASE 2 - Directora Artistica, Direccion
ejecutiva, Produccion de Obra, Desfile Cierre.

e Componente 4: Actividad de mediacion
e Componente 5: Equipo logistico, Museografia Palacio San Francisco

. Al respecto, desde Fundacién Arteria, Nelly Pefiaranda, dio a conocer la
contrapartida correspondiente, la cual sera entregada de manera desglosada como
parte de los anexos de la presente acta. En este punto, Nelly Pefiaranda expuso
que la Fundacion Arteria, en calidad de entidad ejecutora del convenio, aportara una
contrapartida equivalente como minimo al 10% del valor total de la adicién aprobada
en esta sesién, de acuerdo con las obligaciones contractuales establecidas en el
convenio interadministrativo.

Se precisé que la contrapartida no es unicamente un requisito formal, sino que
constituye un aporte efectivo al desarrollo de la Bienal, complementando los
recursos provenientes de las entidades distritales y asegurando que las acciones
proyectadas se ejecuten con la calidad y el alcance previstos.
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La distribucion preliminar de esta contrapartida se definio asi:

1. Fortalecimiento de comunicaciones

O

Produccién de piezas graficas y material audiovisual adicional para
campanas de difusion en medios digitales y fisicos.

Implementaciéon de estrategias de posicionamiento y visibilidad,
especialmente en torno a la presencia de Ciudad de México como pais
invitado de honor, lo que incluye coordinacion con la Embajada de
México y con instituciones culturales de ese pais.

Adaptacion de contenidos para distintos publicos y traduccion de
materiales al inglés y otros idiomas segun la programacion de
actividades internacionales.

2. Produccion y entrega de kits promocionales

O

Elaboracion de kits con elementos institucionales como libretas,
bolsas reutilizables, afiches y postales alusivas a la Bienal.

Estos kits estaran destinados a invitados especiales, prensa, aliados
estratégicos, patrocinadores y participantes en actividades
académicas, como estrategia de recordacion y posicionamiento de
marca del evento.

Contratacion de proveedores que garanticen calidad y coherencia
visual con la identidad grafica oficial de la Bienal.

3. Uso de bases de datos y canales propios para difusion
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O

Envio de invitaciones y material promocional a las bases de datos de
la Fundacién Arteria, incluyendo contactos de prensa, gestores
culturales, instituciones educativas, artistas y publico especializado.
Coordinacion con el equipo de comunicaciones de la SCRD para
unificar mensajes, fechas clave y formatos de invitacién, asegurando
que la campania tenga un alcance amplio y segmentado.
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o Envio del “Save the Date” del evento inaugural previsto para el 20 de
septiembre en la Plaza Santa Maria, con especial énfasis en lograr un
aforo representativo y en incluir actores relevantes del sector cultural
y artistico.

Durante la discusion, Natalia Sefair recalcé la importancia de que la contrapartida
esté debidamente soportada con documentos contables y registros de ejecucion, ya
que estos aportes deben ser incluidos en los informes de avance y rendicion de
cuentas del convenio.

Hugo Jairo Robles sugirié que la Fundacion elabore un cronograma de ejecucion de
esta contrapartida, alineado con el plan operativo de la Bienal, para que las acciones
de comunicacion y entrega de material promocional se desarrollen de manera
sincronizada con la programacion de actividades y no se concentren unicamente en
la fase final.

La propuesta fue sometida a aprobacion del comité y fue aprobada por unanimidad,
quedando registrado el compromiso de anexar las justificaciones técnicas y la
distribucion detallada de estos recursos en el acta.

e Ana Maria Boada como Subsecretaria de Cultura aprueba la de adhesién y
adicion por parte de la SDIS al convenio.

e Hugo Robles como delegado por parte del secretario de Cultura, Recreacion
y Deporte Cultura aprueba la de adhesién y adicion por parte de la SDIS al
convenio.

o Natalia Sefair como supervisora del Convenio Cultura aprueba la de
adhesidn y adicién por parte de la SDIS al convenio.

e Nelly Penaranda como representante de la Fundacién Arteria Cultura
aprueba la de adhesion y adicion por parte de la SDIS al convenio.
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e Felipe Pava como designado al comité técnico operativo de la Fundacion
Arteria Cultura aprueba la de adhesion y adicién por parte de la SDIS al
convenio.

10. Recursos aportes Colsubsidio

Durante la sesion se abordo la procedencia y manejo de los recursos provenientes
de Colsubsidio, identificado como uno de los aportantes privados a la Bienal
Internacional de Arte y Ciudad de Bogota. Nelly Pefiaranda explicé que estos
recursos no hacen parte de los aportes gestionados a través de COCREA, sino que
se canalizaran directamente hacia la Fundacion Arteria.

La discusion se centr6 en definir el esquema mas conveniente para la
administracién de dichos fondos. Se plantearon dos alternativas:

1. Ingresar los recursos a la cuenta bancaria ya habilitada para el manejo de los
recursos publicos del convenio. En este caso, los recursos de Colsubsidio se
administraran bajo las mismas condiciones y controles que los recursos
publicos, lo cual facilita la trazabilidad y la consolidacion de informes
financieros, dado que todos los movimientos estarian concentrados en una
sola cuenta. Hugo Jairo Robles senalé que, para la SCRD, esta opcion es
viable, ya que lo unico que se registra son los intereses que genere la
cuenta..

2. Abrir una cuenta independiente para la administracion de los recursos de
Colsubsidio.Esta opcion se adoptaria si asi lo exige el acuerdo o convenio
que se suscriba con Colsubsidio. El manejo en una cuenta separada
permitiria diferenciar claramente los fondos privados de los publicos,
facilitando también la rendicion de cuentas directa al cooperante y
asegurando que se cumplan sus lineamientos de control y seguimiento.
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Se acordd que la decision final dependera de:

e Las condiciones establecidas en el acuerdo con Colsubsidio.

e Los requerimientos de control financiero que disponga el cooperante.

e La conveniencia operativa y contable para la Fundacion Arteria y para la
SCRD.

Se dejé como compromiso verificar, junto con el area financiera y juridica, las
clausulas del acuerdo con Colsubsidio para establecer el procedimiento definitivo
de recepcion y administracion de estos recursos. La decision debera garantizar la
transparencia, la trazabilidad y el cumplimiento de las obligaciones tanto con el
cooperante como con las entidades publicas vinculadas al convenio.

12.Proposiciones y varios
Cocrea

Nelly Penaranda inform6 sobre el estado de avance del tramite fiduciario con
COCREA, mecanismo a través del cual se canalizan y gestionan recursos de
patrocinadores y cooperantes privados para la ejecucidn de actividades de la Bienal.
Explicé que actualmente se encuentra pendiente la recepcion de la minuta oficial
por parte de COCREA, documento que es requisito para la emision del concepto de
no objecidn por parte de la Secretaria de Cultura, Recreacién y Deporte.

El concepto de no objecién es un paso indispensable para formalizar el contrato con
el fiduciario y proceder a la ejecucion de los recursos comprometidos. Mientras este
tramite se resuelve, la Fundacion Arteria ha avanzado en las gestiones logisticas y
de planeacién para que, una vez aprobada la minuta, la ejecucion pueda iniciarse
de forma inmediata.
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Hugo Jairo Robles destaco que es fundamental que este tramite no se dilate, ya que
parte de los recursos previstos a través de COCREA estan destinados a cubrir
compromisos que requieren ejecucion previa a la inauguraciéon de la Bienal.
Recomendd que la Fundacion mantenga un seguimiento constante con el fiduciario
y que se informe al Comité Técnico Operativo de cualquier novedad que pueda
implicar cambios en el cronograma de actividades.

Por otro lado, se abordo la planificacion de las acciones de comunicacion previas al
evento inaugural. Se acordd que las piezas graficas, audiovisuales y digitales
previstas para esta fase deben ser enviadas durante la presente semana para su
validacion y posterior circulacion. El objetivo es iniciar la campafa de expectativa
con tiempo suficiente para garantizar una amplia difusion y un impacto positivo en
el publico objetivo.

Natalia Sefair insisti6 en que estas piezas deben incluir informacién clara y
actualizada sobre:

e Fechas y horarios de la programacién principal.

e Informacion destacada sobre el pais invitado de honor (Ciudad de México) y
sus actividades.

e Logotipos y créditos de las entidades financiadoras y aliadas estratégicas.

e Datos de contacto y canales oficiales para ampliar la informacion.

También se propuso que la campafia de expectativa incorpore un componente
digital interactivo, como capsulas audiovisuales breves, encuestas o trivias
culturales, con el fin de generar mayor participacion del publico y aumentar el
alcance en redes sociales.

Finalmente, el Comité reiter6 la importancia de que todas las acciones de
comunicacion, tanto las financiadas con recursos publicos como las provenientes
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de la contrapartida, se desarrollen de manera coordinada para optimizar recursos,
evitar duplicidades y asegurar coherencia en el mensaje institucional.

Con estos compromisos y acuerdos, y no habiendo mas asuntos por tratar, se dio
por cerrada la sesion, agradeciendo la participacion activa de todos los asistentes.

COMPROMISO RESPONSABLE CUMPLIMIENTO

Incluir en el acta las modificaciones |Secretaria de Cultura,
propuestas por Adriana Gonzalez Recreaciéon y Deporte
Hassig (incorporar traslados
presupuestales en el punto 3,
adiciones de SCRD y SDIS como
puntos 8y 9, y literales sobre
material POP y bases de datos en
proposiciones y varios).

Definir y remitir al Comité un plan SCRD
detallado de distribucion de los
$1.350.000.000 por componente,
antes de ejecutar la adicion.
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Incorporar este plan como anexo
del acta para efectos de control y
seguimiento.

Presentar un plan de inversion Fundacion Arteria
detallado de la contrapartida
(montos, actividades, metas y
responsables).

Usar las bases de datos de la
Fundacion para la difusién del
“Save the Date” y asegurar
convocatoria al evento inaugural.

Coordinar la produccion y entrega
de kits promocionales, y fortalecer
la camparfia de comunicacién sobre
el pais invitado de honor.

Ana Maria Boada A Hugo Jairo
SubSecretaria de Cultura De

Natalia Sefair elly ﬁéﬁ%ﬁhﬁﬂ B

Supervisora Fundacién Arteria
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Fundadipn Arteria

Adriana Gonzalez
Secretaria Técnica
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Fundacioén Arteria
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Maria Fernanda Lépez
Fundacion Arteria
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Sara Terreros
Fundacioén Arteria

Neddy Sanchéz
Fundacion Arteria
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